BEZPIECZENSTWO PRACY

BHP - zysk czy koszt?

Wydatki poniesione

przez firme na szkolenia

i rozwigzania z zakresu BHP
moga przynies¢ dtugofalowe
oszczednosci. Dlaczego?

Karol Skorek

Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia
Przedsiebiorcow

i Rolnikéw SWOJAK
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la wielu matych i srednich przed-
siebiorcow wydatki finansowe
na szkolenia BHP, na wdrazanie
pozytywnych rozwigzan w zakresie
bezpieczerstwa ogdlnozaktadowego uznawa-
ne sa za dopust Bozy. Jezeli cos ma byc robione
w tej materii, to tylko na wyrazne polecenie: PIP,
PSSE, WIOS czy Panstwowej Strazy Pozarnej —
niestety, tak mysli zbyt wielu. Tym pogladom
warto rzucic¢ rekawice, gdyz istniejg powazne
argumenty dowodzace tego, ze wiasciciele
firm osiggaja zasadnicze korzysci, gdy narzu-
caja nasiebie pewien rezim przestrzegania wy-
magan prawnych i pozaprawnych w zakresie
bezpieczernstwa pracowniczego.
Zacznijmy jednak od wyjasnienia kwestii histo-
rycznych. Otéz prawo pracownicze zaczeto by¢
rozwijane, poniewaz industrializacja postepo-
wata, poniewaz szerokie masy ludzkie wypro-
wadzity sie ze wsi do miast. W tych pierwszych
europejskich zaktadach przemystowych warun-
ki pracy nierzadko byty tragiczne, czesto pro-
wadzity do przedwczesnych zgondw, kalectwa,
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Z ARTYKULU
DOWIESZ SIE:

- jakie oszczednosci
przynosi wprowadzenie
wysokich standardéw BHP
W przedsiebiorstwie,

- W jaki sposéb wprowadzenie
konkretnych rozwigzan wptywa
na zwiekszenie bezpieczenstwa
i usprawnienie dziatalnosci firmy,

- jakie wyrdznia sie poziomy
rozwigzywania probleméw
we wspodtczesnym podejsciu
do zagadnien bezpieczenstwa.

choréb zawodowych. Robotnicy mieli do czy-
nienia z: niebezpiecznymi maszynami, hatasem,
drganiami, szkodliwymi substancjami. | nikt
specjalnie nie przejmowat sie woéwczas cztowie-
kiem, gdyz miat by¢ on tylko matym trybikiem
w wielkiej machinie zaktadu pracy, co doskona-
le ukazywata klasyka literatury, jak Ziemia obie-
cana W. Reymonta czy powiesci K. Dickensa.
W 1889 r. miat miejsce londynski strajk dokowy,
ktory zgromadzit 100 tysiecy protestujacych
— strajkujacy domagali sie poprawy swojego
losu, gdyz zyli w biedzie. W 1886 r. w USA miat
miejsce wielki potudniowo-zachodni strajk ko-
lejowy — tym razem protestowato 200 tysiecy
o0s6b. Péjdzmy dalej, w1840 r. we Francji doszto
do strajku czeladnikdéw i robotnikdéw. Na na-
szym lokalnym gruncie w 1930 r. przeszedt
marsz gtodnych w Sanoku. Siegajac do historii,
takich nieszczesliwych protestow mozemy od-
nalez¢ wiele, podobnie jak i brutalnych rewo-
lucji komunistycznych. Te wtasnie uwarunko-
wania stanowity asumpt do utworzenia nowej
dziedziny, jaka byto prawo pracy.

Wprowadzone rozwigzania

a dlugofalowe oszczednosci
Od czasdw pierwszej rewolucji przemystowej
uptynety wieki. Wspodtczesne panstwa na ogot
narzucajg dos¢ surowe wymogi na przedsie-
biorcéw. Jednak dzisiaj wielkie firmy czesto na-
rzucaja na siebie bardziej restrykcyjne rozwia-
zania w zakresie BHP niz te narzucane przez
ustawodawece. Dlaczego jednak tak sie dzieje?

www.behapowcy.com
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Czy takie dziafania nie sg sprzeczne ze zdrowym
rozsadkiem? Wprost przeciwnie. Otéz kierow-
nictwo wysokiego szczebla i wiasciciele spotek
doszli do wniosku, ze przestrzeganie wysokich
standardow przynosi dtugofalowe oszczedno-
sci. A wynikaja one z mozliwosci redukcji:
kosztow czasu (poswieconych na: docho-
dzenie powypadkowe, procesy sadowe,
udzielenie pomocy poszkodowanemu,
planowanie i prowadzenie prac badawczo-
-rozwojowych, ktére wynikaja z protokotu
powypadkowego);
kosztow napraw (poswieconych na kom-
pensacje zniszczonego majatku trwatego
W postaci maszyn, urzadzen, narzedzi, po-
jazdow);
kosztow strat materialnych (poswieconych
na kompensacje zniszczonego majatku ob-
rotowego w postaci utraconych surowcéw,
potwyrobow lub wyrobdéw gotowych);
kosztoéw odszkodowan (poswieconych
na uiszczenie zaptaty tytutem przegranych
procesow, ktore dowiodty wine i uchybienia
ze strony pracodawcy);
innych kosztéw finansowych (zwigzanych
chociazby z wyzsza sktadka wypadkowa);
kosztow zakidcen w produkcji (w skrajnych
wypadkach mogacych nawet potrwac tygo-
dniami);
kosztow zastepstw (tym bardziej uciazli-
wych, gdy wypadkowi ulegnie pracownik
doswiadczony);
kosztoéw nadgodzin (dla stuzby BHP spo-
rzadzajacej protokodt czy zatogi, ktdra musi
wykona¢ zamdwienie na czas);
kosztow pomocy medycznejitransportu (dla
kierowcy zaktadowego, ktéry musi zawiezé
poszkodowanego na szpitalny oddziat ra-
tunkowy).

Kierownictwo wysokiego
szczebla i wiasciciele

spofek doszli do wniosku,

Ze przestrzeganie wysokich

standardow przynosi

dfugofalowe oszczednosci.
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poszczegolnych rozwigzan
na poprawe bezpieczeﬁstwa
Majac na uwadze powyzsze odptatnosci,
wielkie podmioty gospodarcze doszty do pro-
stego wniosku, ze utrzymywanie witasciwe-
go poziomu standarddw bezpieczenstwa
zwyczajnie przynosi w dtuzszej perspekty-
wie korzysci ekonomiczne. Organy zarzad-
cze najlepszych spdtek rozumieja rowniez
argumenty dotyczace istotnego zwiazku
pomiedzy jakoscig a stanem BHP. Zastoso-
wanie nowszych rozwigzan organizacyjnych
i technologii jednoczesnie poprawia poziom
produkcji i ogranicza liczbe wypadkdw lub
choréb zawodowych, co mozemy zobrazowac
prostymi przyktadami:
Kontroler jakosci podczas nocnej zmiany
bez zapewnienia mu prawidtowego oswie-
tlenia bedzie przepuszczat wadliwe pro-
dukty, co moze spowodowac kosztowny
zwrot od klienta. W tym wypadku wiasciwy
sprzet nie tylko oszczedza wzrok pracow-
nika, lecz rowniez umozliwia mu wytapy-
wanie btedow.
Technik pracujacy przy zautomatyzowanych
obrabiarkach do metalu zzamknigta komo-
rg obrébcza moze czuc¢ sie zdecydowanie
bezpieczniej niz jego kolega, ktéry obstu-
guje tokarke reczna.
Rolnik korzystajacy ze wspodtczesnej pity
stotowej do drewna ma mniejszg szanse
na utrate palcéw niz jego sasiad, na po-

dworku ktérego wystepuje tzw. krajzega,
samorobka z odstonietym pasem klino-
wym.

Pracownicy produkcyjni zamknieci w hali fa-
brycznej odczuwajg zmeczenie i bdle gtowy,
gdy nie zostanie im zapewniona wtasciwa
wentylacja grawitacyjna oraz mechaniczna.
Ostabienie organizmdéw cztonkdw zatogi, za-
burzenie ich koncentracji moze skutkowac
np. wypadkami komunikacyjnymi.

Monter postugujacy sie pneumatycznymi
kluczami udarowymi jest narazony w o wie-
le mniejszym stopniu na drgania niz jego
wspodtpracownik, ktéry miat pecha praco-
wac na analogicznym stanowisku 40 lat
wczesniej. Wspdiczesne warianty tego
sprzetu sa mniejsze, lzejsze, bezpieczniej-
sze, pozwalaja na szybsze i doktadniejsze
operacje.

Konkluzja

Niniejszy artykut zostat dedykowany w szcze-
golnosci wiascicielom matych i srednich firm.
Przede wszystkim z tego wzgledu, ze autor
tego teksu byt nieraz proszony o napisanie
tzw. opinii prywatnej do wykorzystania w sg-
dzie. Oczywiscie te ekspertyzy byty zwigzane
z wypadkiem pracownika i trwoga z tytutu
wyptaty potencjalnego odszkodowania po-
szkodowanemu. Wszyscy mogliby obejs¢ sie
bez strachu, gdyby zawczasu wdrozono od-
powiednie standardy. Zbyt czesto przedsie-
biorcy w swoim parku maszynowym kolekcjo-
nuja stary sprzet, ktéry dziata, lecz nie spetnia
zadnych wymagan minimalnych. Wdéwczas
krotkotrwate zwyciestwo chytrosci prowadzi
do dtugotrwatego triumfu ludzkiej tragedii.
Wsréd doswiadczonych pracownikdw stuzby
BHP popularnos¢ zdobyto hasto: ,Lepiej zapo-
biegag, niz leczy¢”. Do tej ludowej madrosci,
co zaskakujace, nawiazuje wspodtczesne po-
dejscie do zagadnien bezpieczenstwa, wedle
ktdrego istnieja trzy poziomy rozwigzywania
problemow: reaktywne, prewencyjne, proak-
tywne. Najwitasciwsze sg dwa ostatnie roz-
wigzania, gdyz maja one potencjat do zmian
systemowych, czyli nie chodzi w nich tylko
o to, by zastosowac prowizoryczne srodki na-
prawcze, lecz by identyfikowac oraz elimi-
nowac przyczyny nieprawidtowosci. Innymi
stowy, nie jest sztuka uporczywe popetnianie
tych samych btedoéw przez caty czas. Prawdzi-
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wa sztuka polega na prewencji wypadkowej,
na wdrozeniu rozwigzan wyprzedzajacych
dany wypadek przy pracy.

Kazde przedsiebiorstwo aspirujgce do rangi
globalnej, miedzynarodowej musi dojrzec¢
do tego, by wdrozy¢ pewne standardy. | te wy-
mogi maja rézny wymiar: etyczny, jakoscio-
wy, srodowiskowy. Wielcy gracze nieustannie
dyskutuja na temat nowoczesnych metod
zarzadzania (np. Lean management, Six sig-
ma), gdyz biernos¢ w tej materii powoduje to,
ze mozna przegrac walke konkurencyjng z bar-
dziej zwawymi oraz elastycznymi organizacja-
mi. Dlatego tez powazny twér ekonomiczny
nie moze pozwoli¢ sobie na tamanie podsta-
wowych przepisow BHP. Im wieksza i bardziej
renomowana, rozpoznawalna marka, tym ta-
twiej taki podmiot moze zosta¢ osSmieszony
w oczach opinii publicznej, chociazby poprzez
publikacje prasowe lub viralowe filmy interne-
towe. Podajmy dwa przyktady. Otéz ogdlnopol-
skie media internetowe z luboscia pisaty swego
czasu o tym, jak pozbawieni krzeset pracownicy
PZL Swidnik zostali zmuszeni do pracy na ko-
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Wedle wspoiczesnego
podejScia do zagadnien
bezpieczenstwa
istnieja trzy poziomy

rozwiazywania problemow:

reaktywne, prewencyjne,
proaktywne.

lanach. Z kolei w serialu rysunkowym South
Parku jeden z odcinkdw zostat w catosci po-
Swiecony fatalnym warunkom pracy w Amazo-
nie. Na sam koniec pozostajg wiec pytania: czy
warto ponosic straty wizerunkowe wynikajace
z ignorowania podstawowych regulacji BHP?
Czy chcemy by¢ witascicielami, kapitatodawca-
mi lub pracownikami spotki, ktéra w pogardzie
ma zycie ludzkie? a

reklama

ezpieczne chronig uzytkownika przed
'm, a towar przed uszkodzeniem
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