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Sprzqt mamy
na swiatowym poziomie
Kluczem sq ludzie

Rozmowa z prof. dr. hab. Bogustawem Buszewskim, dyrektorem

Miedzynarodowego Instytutu Chemii Analitycznej PAN
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Malgorzata Ullmann: Jakie miejsce zajmuje
dzi$ chemia analityczna w rozwoju wspotcze-
snej nauki i gospodarki?

Bogustaw Buszewski: Bez chemii analitycznej
trudno wyobrazic¢ sobie funkcjonowanie wspot-
czesnego Swiata. Jako dziat chemii zajmuje sie
ona jako$ciowym i iloSciowym oznaczaniem
substancji w réznorodnych matrycach, opisem
ich struktury oraz badaniem relacji i oddziatywan
miedzy nimi. Jest obecna wtasciwie wszedzie —
w ochronie srodowiska, medycynie, przemysle
spozywczym, materiatowym, kosmetycznym
czy chemii gospodarczej. To interdyscyplinarna
dziedzina, ktdra pozwala nam precyzyjnie opi-
sac i zrozumiec procesy zachodzace w naszym
otoczeniu.

Jak ocenia Pan obecny poziom wyposazenia
i mozliwosci polskich laboratoriéw badaw-
czych? W ktorych obszarach mamy powody
do satysfakeji, a gdzie nadal potrzebne sg inwe-
stycje?

Jeszcze ¢wierc wieku temu wielu badaczy wyjez-
dzato za granice ze wzgledu na brak nowoczesnej
infrastruktury i sprzetu. Dzi$ sytuacja zmienita
sie diametralnie. Standard wyposazenia polskich
laboratoriéw jest poréwnywalny z osrodkami
zachodnimi, a nierzadko nawet wyzszy — dys-
ponujemy po prostu nowsza aparatura. Dzieki
wejéciu do Unii Europejskiej zyskaliSmy dostep
donajnowoczesniejszych technologii, zaawanso-
wanego oprogramowania sterujgcego oraz mate-
riatéw pozwalajacych na oznaczanie substancji
na poziomie subultrasladowym. Nie ma dzis$
powoddw do narzekanianabrak dostepu do apa-
ratury — gtéwnym wyzwaniem pozostaje jedynie
kwestia pozyskiwania Srodkow na dalszy rozwo;.

Sztuczna inteligencja coraz mocniej wkracza
do laboratoriow. W jakich obszarach chemii
analitycznej moze rzeczywiScie zmienic spo-
sOb pracy analityka?
Przede wszystkim w przetwarzaniu i wizuali-
zacji olbrzymich zbioréw danych. Generujemy
dzi$ mnodstwo informacji i parametryzujacych
je deskryptoréw — bez metod obliczeniowych czy
sieci neuronowych ich szybka analizaiinterpre-
tacjabytyby praktycznie niemozliwe. Al Swietnie
sprawdza sie réwniez w modelowaniu i przewi-
dywaniu pewnych zaleznosci.

Pamietajmy jednak, ze sztuczna inteligencja
jest jedynie narzedziem, ktére wymaga odpo-
wiedniego ukierunkowania przez inteligencje
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naturalna. Jesli nieprawidtowo ,nauczymy”
algorytm, bedzie on powielat btedy syste-
matyczne. Wyniki dostarczone przez Al i tak
musimy weryfikowa¢ precyzyjnymi metodami
eksperymentalnymi. Chemia analityczna szuka
odpowiedzi na cztery fundamentalne pytania:
,cotojest?” iletegojest?”, | jaktozmierzy¢?”
oraz ,jak zinterpretowa¢ mechanizm proce-
s6w?”. Algorytmy wspomagaja nas w dwdch
ostatnich etapach, ale to wciaz cztowiek decyduje
0 jakosci catej analizy — zwtaszcza ze az 70%
btedéw analitycznych powstaje na etapie przy-
gotowania probek, jeszcze przed pomiarem.

Czy polska nauka i polskie laboratoria s3 dzi$
wystarczajaco obecne w miedzynarodowym
obiegu naukowym? Co mozemy zrobié, aby
zwigkszy¢ ich widoczno$¢ i znaczenie?

Nasza obecno$¢ stale rosnie, przede wszystkim
dzieki udziatowi w miedzynarodowych kon-
sorcjach badawczych. Chemia jest dziedzina
niezwykle interdyscyplinarng — faczy biologie,
informatyke czy medycyne i lezy u podstaw
sukceséw m.in. farmacji przy tworzeniu lekéw
nowej generacji. Coraz czesciej polscy chemicy
sg postrzegani na Swiecie jako cenne Zrédto
inspiracjiisolidni partnerzy do realizacji ambit-
nych projektéw.

Nadal jednak mierzymy sie z wyzwaniem,
jakim jest budowanie silnej widocznos$ci samych
krajowych instytucji. Cho¢ polscy naukowcy
osiagaja spektakularne sukcesy w o$rodkach
amerykanskich czy niemieckich, naszym
rodzimym uniwersytetom trudniej przebi¢ sie
w $wiatowych rankingach. Wynika to gtéwnie
z modelu zarzadzania systemem nauki oraz
braku wystarczajacych naktadéw finansowych
na same badania i ich wdrozenia, bo baze apa-
raturowg potrafimy juz skutecznie pozyskiwac.
Kluczem do zwigkszenia naszej widocznosci
pozostaje dalsza integracja z zagranicznymi
osrodkami i pelne wykorzystanie potencjatu
naszej kadry naukowej.

Czy mtodzi ludzie nadal s3 zainteresowani
praca w laboratorium i karierg naukowga? Jak
zachecac¢ absolwentéw chemii i kierunkéw
pokrewnych do pozostania w nauce?

To niezwykle ciekawe i wielowymiarowe zagad -
nienie. Dzisiejsze pokolenie wychowuje sie
w zupeie innych warunkach nizmoje — manie-
ograniczony dostep do aparatury i technologii,
co z jednej strony ulatwia start, ale z drugiej
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sprzyja czasem powierzchownemu podejsciu
do wiedzy. Zmienita sie takze relacja mistrz—
uczen. Mtodzi badacze sg znacznie bardziej nie-
zalezni, daza do szybkiej samodzielnosci i bez
zahamowan realizuja wtasne koncepcje. Cho¢
bywa to ryzykowne, bywa tez Zrodtem niezwy -
Kkle interesujacych odkry¢, dlatego unikatbym
tukrytyki. Nalezy jednak pamietac o zachowaniu
pewnego akademickiego etosu i konserwatyzmu,
ktéry stanowi fundament solidnej nauki.
Cowazne, wciaz istnieje grupa prawdziwych
pasjonatéw — zwtaszcza w obszarze chemii,
biologii i biochemii — ktérzy garna sie do pracy
eksperymentalnejiosiggaja spektakularne suk-
cesy. Kluczem do ich zatrzymania w nauce jest

Zalezy mi na nowoczesnej,
elastycznej strukturze — wzorem
osrodkow amerykanskich chcemy
powotywac kilkuletnie,
miedzynarodowe zespoty badawcze
pod kierunkiem wybitnych liderow

stwarzanie im przestrzeni do rozwoju, przy jed-
noczesnym udostepnianiu narzedzi i madrym
wsparciu mentorskim.

Miedzynarodowy Instytut Chemii Analitycz-
nej PAN jest nowa jednostka na mapie polskiej
nauki. Jakie byly najwazniejsze przestankijego
powotania i jakie cele stojg przed Instytutem?
Gtowna ideg byto utworzenie wysoce wyspecja-
lizowanego, referencyjnego centrum doskona-
tosci (center of excellence), ktére potaczy czoto-
wych polskich i zagranicznych badaczy. Naszym
celem jest prowadzenie badan podstawowych
przy jednoczesnym sprawnym transferze tech-
nologii do przemystu ilaboratoriéw rutynowych
— dostarczamy m.in. nowe metodyki, procedury
oraz materiaty odniesienia. Dagzymy do obniza-
nia granic wykrywalnosci i oznaczalnosci sub-
stancji, aby jeszcze skuteczniej badac ich wptyw
na ekosystem, zywno$¢ oraz zdrowie i jakos¢
zycia cztowieka.

Organizacyjnie Instytut dziata w modelu
rozproszonym — z centralnym laboratorium
w Toruniu oraz wyspecjalizowanymi weztami
w catej Polsce (np. chemia morska w Gdansku,
rolna we Wroctawiu, fitochemia w Lublinie,

podstawowe problemy teoretyczne i metro-
logia w Warszawie czy chemia materiatowa
w Poznaniu). Taka sie¢ pozwala maksymalnie
wykorzysta¢ unikalny potencjat naukowy oraz
unika¢ dublowania najdrozszej, specjalistycz-
nej aparatury. Tworzymy ekosystem, w kt6-
rym zaawansowany sprzet jest udostepniany
w ramach wspdlnych projektéw, co pozwala
polskim badaczom realizowaé przetomowe
przedsiewziecia na §wiatowym poziomie.

Jakie projekty lub kierunki rozwoju Miedzyna-
rodowego Instytutu Chemii Analitycznej PAN
chcialby Pan Profesor, aby za kilka lat byly jego
najbardziej rozpoznawalng wizytowka?
Przede wszystkim obszar environment, health
& food (EnFoodLife), czyli synergia ochrony éro-
dowiska, jakosci zywnosci i medycyny. Sku-
piamy sie na poszukiwaniu biomarkeréw choréb
nowotworowych, rozwoju metrologii chemicznej
i materiatéw referencyjnych, syntezie nowych
materiatéw, lekéw nowej generacji czy kosmety-
kéw. Bardzo waznym filarem jest tez fitochemia —
pozyskiwanie substancji biologicznie aktywnych
zro$lin do zastosowan w suplementacji i farmacji.

Instytut maby¢ réwniez dynamicznym cen-
trum edukacyjno-konsultacyjnym. Urucha-
miamy juz studia podyplomowe (m.in. z technik
separacyjnych dla potrzeb eko- i bioanalityki)
oraz stwarzamy przestrzen do ksztatcenia dok-
torantéw. Organizujemy lub wspétorganizujemy
konferencje i sympozja. Zalezy mi nanowocze-
snej, elastycznej strukturze — wzorem o§rodkéw
amerykanskich chcemy powotywac kilkuletnie,
miedzynarodowe zespoty badawcze pod kie-
runkiem wybitnych lideréw. Istotnym elemen-
tem jest dla mnie takze angazowanie polskich
naukowcéw odnoszacych sukcesy za granica.
Wszystko to budujemy stopniowo, ewolucyj-
nie, stawiajac na bliska wspétprace z uczel-
niami, instytutami oraz dostawcami aparatury
naukowo-badawczej. Tylko razem mozemy zbu-
dowac co$ trwatego i solidnego. Niech znakiem
rozpoznawczym bedzie skrét QC/QA (quality
control/quality asseisment).

Dziekuje za rozmowe.
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