nasz wywiad

Nie zawsze najtansza oferta
jest najlepsza

PZWES jest organizacja zrze-
szajaca pracodawcow wykonuja-
cych fundamenty specjalne. Jak
wyglada wspolpraca przedstawi-
cieli firm, ktorzy tak naprawde
na co dzien ze soba konkuruja?
Whbrew pozorom dosy¢ dobrze. Prze-

waznie konkurujemy, ale niekiedy po-
winni$my 1 musimy i$¢ razem — mamy
coraz wigksze kontrakty, wymagaja-
ce duzej ilosci sprzetu i wykonania
w krotszym czasie. To sprzyja wspot-
pracy. Osobista znajomo$¢ tagodzi
spory 1 ufatwia nawigzanie wspotpracy.
Jednak na co dzien jest ostra konku-
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rencja, praktycznie na terenie catego
kraju. Firmy s3 bardzo mobilne, zdol-
ne do szybkiego rozpoczecia budowy
w dowolnym punkcie kraju, gotowe
do konkurowania daleko od swojej
macierzystej siedziby.

W ramach swojej dzialalnosci
Zrzeszenie opracowuje zapisy,
ktore powinny by¢ wprowadzane
do umoéw przez podwykonawcow
robot fundamentowych w ramach
ochrony przed wykonawcami na-
rzucajacymi im czesto warunki go-
dzace w ich bezpieczenstwo ekono-

Wojciech Szwejkowski, pre-
zes zarzqdu Polskiego Zrze-
szenia Wykonawcéw Funda-
mentow Specjalnych, brat
udziat w wielu inwestycjach
infrastrukturalnych, m.in.
przy budowie | linii metra
i Wistostrady w Warszawie
czy Drogowej Trasy Srednico-
wej w Katowicach. Zawodo-
wo zwigzany m.in. z BP Me-
troprojekt, ZDiM w Warsza-
wie, a takze z kilkoma firma-
mi, wsréod ktérych mozna
wymieni¢: Hydrobudowe 6,
Ptockie Przedsiebiorstwo
Robét Mostowych czy Bilfin-
ger Berger Budownictwo SA.
Pomimo przejscia w 2013 r.
na emeryture, nadal pet-
ni funkcje Dyrektora Biura
Technicznego w PORR SA.
W rozmowie z redakcjq ,Ma-
gazynu Autostrady” odpo-
wiada na pytania dotyczqce
bezposrednio Zrzeszeniaq,
jak réwniez kondycji branzy
wykonawstwa fundamentow
specjalnych w Polsce.

miczne. Czy skala problemu jest
az tak duza?

Jest to coraz czestszy przypadek. Na-
sze spotkania umozliwiajace wymia-
ne informacji migdzy prezesami firm
1 dzielenie si¢ tymi nowinkami kon-
traktowymi nie s3 nowoscia. Jesli juz
spotkatem si¢ - jako firma - z takim
przypadkiem - dzielg si¢ moim proble-
mem. Inni majg szanse unikna¢ btedu,
ktory popetnitem. Proste dzielenie sie
dos$wiadczeniem.

Czlonkowie Zrzeszenia otwarcie
mowia, ze brakuje literatury tech-



nicznej w zakresie fundamentowa-
nia specjalnego.

Literatura jest, ale obcojezyczna
1 skrzetnie ukrywana przed konku-
rencja. Know-how kazdej firmy to wie-
dza zdobywana przez dhugi okres, nie
zawsze zapisana, ale zgromadzona
w do$wiadczeniu zatrudnionych ludzi.
Obecny rynek robo6t fundamentowych
w Polsce powstal w szerokiej formule
20-25 lat temu 1 taki jest $redni wiek
firm nalezacych do Zrzeszenia. Jako
bagaz doswiadczen - wystarczajacy.
Kazda z firm ma swoja liste bledéw
1 porazek, ktére stanowia jej do$wiad-
czenie. W firmie jest to zapisane, acz
nieprezentowane na zewnatrz.

Czy specyfikacje techniczne opra-
cowywane przez Zrzeszenie sa je-
dynymi zrédlami informacji obej-
mujacymi te technologie?
Zapewne nie, ale te dla wygody uzyt-
kownikéw sa zgromadzone w jednym
miejscu, tatwo 1 bezptatnie dostepne.
Specyfikacje zostaly stworzone przez
cztonkéw PZWES (czesto przez gru-
pe firm) opisujaca wyczerpujaco dang
technologie. Na sympozjach czy
konferencjach geotechnicznych sta-
ramy sie zawsze przekazaé informa-
¢je o tych specyfikacjach, a projek-
tanci 1 wykonawcy chetnie do nich
zagladaja.

Czy rynek robot fundamentowych
w Polsce jest na biezaco z nowymi
technologiami?

W zasadzie tak. Przy otwartych gra-
nicach w Europie nowosci sa fatwo
przyswajane. Pozostaje aspekt ekono-
miczny. Nie jesteSmy krajem, gdzie bez
problemu s3 stosowane drogie tech-
nologie. Jesli zastosowanie nowosci
da spodziewany efekt ekonomiczny
(krétszy czas, nizsze koszty jednost-
kowe), optaca si¢ przewiez¢ sprzet
oraz osprzet z zagranicy 1 zastosowac
nowsza technologie.

Jak ocenilby Pan kondycje branzy
wykonawstwa fundamentow spe-
cjalnych w Polsce?

Nasze Zrzeszenia obejmuje ok. 60-70%
tego rynku, wiec informacje odnosza
sie do tej czedcl firm. Kondycja firm
jest stabilna, jednak rynek trudniej-
szy. Na horyzoncie wida¢ juz koniec
duzych infrastrukturalnych projek-
tow drogowych (roboty fundamen-
towe s3 plerwszymi wykonywanymi
na kontrakcie). One spowodowa-
ly pojawienie si¢ duzego potencjatu
wykonawczego, dla ktérego polski,
obecny rynek jest za maly. Oczy-
wiscie pamietamy o budownictwie
mieszkaniowym 1 komercyjnym, kté-
re czesto wiaze sie ze wzmocnieniem
lub budowa cze$ci podziemnej bu-
dynku. I to jest nasza dziatka. Wie-
my, jak to zrobi¢, ale konkurencja
i - co za tym idzie - marza na takich
projektach jest niezadowalajaca.

A jak nasz rynek wykonawstwa
fundamentéw specjalnych wypa-
da w poréwnaniu z rynkami $wia-
towymi?

Wzmocnienie podloza gruntowego
jest szczegolnie odpowiedzialnym za-
daniem z uwagi na ogromne koszty
oraz problemy techniczne, jakie nie-
sie za soba popetnienie bfedu na eta-
pie projektowania lub wykonawstwa.
Patrzac na obiekty inzynieryjne wyko-
nane i wykonywane w Polsce - nie od-
stajemy od czotéwki. Techniczne trud-
ne wykonawstwo fundamentowania
budynkéw wysokich w miescie, przy
ograniczeniach terenowych (§rodmie-
$cie) 1 czasowych (praca 6-22) pokazu-
je, ze nawet fundament 1 5- kondygna-
cyjne podziemie najwyzszego budynku
w Europie (Varso w Warszawie) zostaly
wykonane bez specjalnych probleméw.
Nasze ekipy pracuja czasami za grani-
ca 1 sprawujg si¢ dobrze. Nie mamy
kompleksow.

Czy dobdr odpowiednich techno-
logii do konkretnej realizacji spra-
wia wiele trudnosci fachowcom
z branzy?

Raczej nie. Rynek, bez znaczenia, pu-
bliczny czy prywatny, czyli ostra kon-
kurencja, wymusza zastosowanie opty-
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malnej czasowo 1 ekonomicznie metody
fundamentowania. Firmy fundamento-
we przestawily si¢ na wlasne projektowa-
nie 1 stosuja rézne technologie, uzasad-
nione ekonomicznie na jednym placu
budowy. Dla biegtego projektanta fun-
damentowania znajacego rézne techno-
logie dobranie optymalnej technologii
do danych warunkéw gruntowych nie
stanowi duzego problemu.

Czy opierajac sie na swoich do-
swiadczeniach zawodowych, ma Pan
jakies rady dla naszych czytelnikow
praktykéw, jak unika¢ bledow wy-
konawczych?

Przede wszystkim zwracal sie z zapy-
taniami ofertowymi do wigcej niz jed-
nej firmy, np. trzech. Potem z kazda
przeprowadzi¢ rozmowy techniczne
- firmy chetnie ttumacza, dlaczego
1 jak wykonaja roboty fundamentowe.
A potem rozsadnie wybieraé. Wazne
sa takze informacje z rynku. Firmy
nierzetelne (ktérych nie mamy w na-
szym stowarzyszeniu) mimo niskiej
ceny nie majg szans na dtuzszy pobyt
na rynku. Na koficu trzeba pamietad
o jednym: nie zawsze najtafisza ofer-
ta jest najlepsza. Bledy fundamento-
we pojawiaja sie po uplywie czasu,
a ich naprawa jest kosztowna 1 pra-
cochtonna.

Jakie wyzwania stoja przed polska
branza fundamentéw specjalnych
w najblizszych latach?

Utrzyma¢ si¢ na rynku, zachowat
potencjal 1 oczywiscie przynosié
zysk - bez tego zaden wiasciciel nie
pozwoli prowadzi¢ interesu. A to be-
dzie trudne - duze infrastrukturalne
projekty drogowe mamy w wigkszo-
$ci w cze$ci fundamentowej za soba,
projekty kolejowe rozwijaja si¢ po-
matu, a nowa perspektywa unijna
dajaca nadzieje na nowe roboty nie
jest jeszcze widoczna. Jednakze je-
stesmy zahartowani - wolny rynek
nie rozpieszcza, konkurencja depcze
po pietach, a pomimo to PZWES
zbliza si¢ do 20. rocznicy powsta-
nia. Czyli - nie jest Zle. a
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