Nowa zimna wojna
a fancuchy dostaw

Jak zabezpieczyc firme przemystowa w dobie sankcji i cel?

ojna w Ukrainie, napiecia na li-

nii Zachoéd — Chiny oraz kolej-

ne pakiety sankcji naktadane

przez Unie Europejska sprawia-
ja, ze tancuchy dostaw staty sie skrajnie kru-
che. Dla polskich przedsiebiorcéw, zwtaszcza
z branzy elektronicznej, chemicznej, auto-
matyki czy czesci maszynowych, geopolityka
przestata by¢ abstrakcyjnym tematem z wia-
domosci. Stata sie realnym ryzykiem prawnym
i finansowym.

Czy Twoja umowa handlowa ochroni Cig, gdy
nagle wejdzie zakaz importu kluczowego kom-
ponentu? Kto zaptaci za nagty wzrost cet? Oto
co musisz wiedzie¢, aby zarzadzac ryzykiem
kontraktowym w tych niespokojnych czasach.

Sankcje to prawo handlowe
Rezim sankcyjny wobec Ros;ji i Biatorusi jest
wielopoziomowy i niezwykle skomplikowany.
Obejmuje zakazy eksportu i importu okreslo-
nych towaréw (w tym technologii podwadjne-
go zastosowania), ograniczenia w $wiadczeniu
ustug oraz zamrozenie aktywoéw konkretnych
podmiotdéw i osdb.

Wprowadzenie unijnych restrykcji uzupetnia
polska ustawa z 13 kwietnia 2022 roku (tzw. usta-
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wa sankcyjna), ktdéra
wprowadza krajowa
liste sankcyjna i suro-
we kary za naruszenie
ograniczen.

Co to oznacza?

Nie mozesz juz ogra-
nicza¢ sie wytacznie
do formalnej weryfika-
Cji bezposredniego kon-
trahenta. To za mato.
Aby transakcja byta bez-

Wspobtczesny przemyst
nie funkcjonuje juz

W prézni rynkowej. Dzis
o sukcesie kontraktu,
stabilnosci produkcji,

a nawet legalnosci ob-
rotu coraz czesciej decy-
duje geopolityka i dyna-
micznie zmieniajace sie
prawo, a nie sam rynek.

pieczna, musisz przeprowadzi¢ znacznie szersza

analize:

Beneficjent rzeczywisty, czyli kto naprawde
stoi za firma, z ktdra podpisujesz umowe? &
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Z ARTYKULU
DOWIESZ SIE:

- jak sankcje, cta i napiecia
geopolityczne wptywaja
na realizacje umoéw handlowych
oraz bezpieczenstwo fancuchéw
dostaw,

- jakie klauzule umowne pomagaja
ograniczy¢ ryzyko prawne
i finansowe przedsiebiorstwa,

- jakie dziatania z zakresu trade
compliance warto wdrozy¢, aby
zminimalizowac ryzyko naruszenia
przepiséw i zapewnic ciggtosc
dziatalnosci.

Pochodzenie towaru, czyli skad pochodza

komponenty, z ktérych korzystasz?

Trasa transportu, czyli czy Twdj towar nie prze-

jezdza przez terytoria objete restrykcjami?

Konncowy odbiorca i przeznaczenie, czyli

gdzie ostatecznie trafi Twoj produkt i do cze-

go zostanie uzyty?

Niezbedne jest wdrozenie wewnetrznych pro-
cedur trade compliance. O mozliwosci wykona-

1. Klauzula sity wyzszej (force majeure)
Wojna, nagte sankcje gospodarcze czy zaka-
zy eksportowe moga zostac¢ zakwalifikowane
jako sita wyzsza, o ile uniemozliwiajg wykona-
nie zobowigzania. Jednak samo odwotanie sie
do ogdlnych zasad Kodeksu cywilnego (art. 471
k.c.) moze by¢ niewystarczajgce. Wazne jest
tutaj odpowiednie sformutowanie klauzuli sity
wyzszej w samej umowie. To jej tres¢ decydu-
je o zakresie Twojej ochrony, obowigzkach in-
formacyjnych oraz skutkach (zawieszenie wy-
konania, wydtuzenie termindéw czy mozliwosé
rozwigzania umowy).

2. Klauzula hardship - gdy wykonanie umo-
wy staje sie nadmiernie trudne

W ostatnich latach, w obliczu pandemii i woj-
ny, drastycznie wzrosto znaczenie klauzuli hard-
ship. Odnosi sie ona nie do catkowitej niemozli-
wosci wykonania zobowigzania, ale do sytuacji,
w ktérej wykonanie umowy staje sie nadmiernie
utrudnione lub ekonomicznie nieproporcjonalne
wzgledem pierwotnych zatozen (np. gwattow-
ny wzrost kosztéw surowcdw lub energii, ogra-
niczenia importowe).

Hardship nie zwalnia z odpowiedzialnosci,
ale uruchamia obowiagzek podjecia renegocjacji
w celu przywrdcenia ekonomicznej rdwnowagi
umowy. W prawie polskim czesciowo odpowiada

, Niezbedne jest wdrozenie wewnetrznych procedur

trade compliance.

nia kontraktu coraz czesciej nie decyduje rynek,
lecz regulacje sankcyjne, kontrole eksportowe
oraz dziatania organdéw celnych.

Umowy handlowe
w stanie napiecia
Umowa handlowa nie petnijuz wytacznie funk-
cji organizacyjnej i rozliczeniowej. Stata sie pod-
stawowym instrumentem podziatu ryzyka geo-
politycznego pomiedzy stronami. To na gruncie
kontraktow najwczesniej ujawniaja sie skutki
sankcji, nagtych zakazéw eksportowych czy za-
ktécen logistycznych.

Jako prawnicy obstugujacy przemyst zwra-
camy uwage na kluczowe konstrukcje prawne
w dobie ,nowej zimnej wojny”.

to konstrukcji rebus sic stantibus (art. 357" k.c.),
ktdra przewiduje mozliwos¢ sadowej ingeren-
cji w kontrakt. Jednak dobrze skonstruowana
klauzula umowna hardship ma pierwszenstwo
przed mechanizmem ustawowym i pozwala
ograniczy¢ ryzyko sporu oraz utrzymac wspot-
prace handlowa.

Cta jako bron geopolityczna

i Zrédto ryzyka
kontraktowego

W warunkach napie¢ miedzynarodowych cta
przestaty byc¢ tylko kosztem transakcyjnym. Sta-
ty sie instrumentem presji gospodarczejinarze-
dziem polityki bezpieczenstwa panstw. Ich na-
gta zmiana moze wywotac efekt domina:
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prowadzi¢ do wzrostu kosztdw surowcow,

obnizenia konkurencyjnosci eksportu

oraz przeciazenia alternatywnych kierunkow

dostaw.

Z perspektywy Unijnego Kodeksu Celnego
dla praktyki przemystowej kluczowe jest pra-
widtowe ustalenie pochodzenia towaru. To ono
determinuje zastosowanie preferencji taryfo-
wych lub, przeciwnie, objecie towaru dodat-

kowymi ctami ochronnymi. Btedna kwalifika-
cja pochodzenia towaru to nie tylko ryzyko
celne, ale réwniez ryzyko naruszenia przepi-

i prawa celnego.

séw sankcyjnych.
Dlatego w kontraktach handlowych niezbed-
ne sg precyzyjne postanowienia okreslajace:
Ktdra strona ponosi ekonomiczny ciezar wzro-
stu cet?
Kto odpowiada za formalnosci importowe?
W jaki sposdb rozliczane sg dodatkowe opta-
ty publicznoprawne?
Czy zmiana taryf celnych moze stanowi¢ pod-
stawe do renegocjacji warunkéw umowy?
Brak takich zapisow w warunkach zwiekszonej
niestabilnosci geopolitycznej prowadzi do kosz-
townych sporéw dotyczacych podziatu ryzyka
gospodarczego.
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Jak zabezpieczy¢ firme?
Prowadzenie dziatalnosci w sektorze przemy-
stowym w realiach ,nowej zimnej wojny” wyma-
ga dzis znacznie szerszego spojrzenia na ryzy-
ko prawne. Klasyczne zabezpieczenie interesow
kontraktowych juz nie wystarczy. Konieczne
jest taczenie instrumentéw prawa prywatne-
go z rozwiagzaniami z zakresu compliance i pra-
wa celnego.

Konieczne jest taczenie instrumentéw prawa
prywatnego z rozwigzaniami z zakresu compliance

Sankcje gospodarcze, ograniczenia eksportowe
oraz zmiany taryf celnych wptywaja bezposred-
nio na mozliwos¢ wykonania umowy i legalnosc
obrotu. Bezpieczenstwo Twojego przedsiebior-
stwa zalezy nie tylko od jakosci Twoich produktu
czy pozycji rynkowej, lecz rowniez od zdolnosci
do prawidtowego identyfikowania i kontraktowe-
go zarzadzania ryzykiem regulacyjnym.

Skuteczne funkcjonowanie w warunkach wspdt-
czesnej niestabilnosci geopolitycznej wymaga
wdrozenia mechanizmdw trade compliance.
To one pozwola Ci ograniczyc¢ ryzyko prawne i za-
bezpieczy¢ ciggtosc dziatalnosci gospodarczej. O
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